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Seit vier bis funf Jahren befinde‘t sich der Markt fiir automobile En'tWick!ungsdienSt-f
leistungen in einer Flaute. Jetzt endlich mehren sich die Anzeichen fiir eine leichte
ane Kritisch betrachtet ist es allerdmgs eher ein Sturm im Wasserg!as

AutoFuture, das heutige Pro-
gnose-Institut B&D Forecast,

bezifferte im Jahr 2002 das Um-
satzwachstum, das Entwicklungs-
dienstleister (EDL) zwischen 2001
bis 2011 erwirtschaften wiirden,
auf 115,4 Prozent. Die HVB Group
und Mercer errechneten fir das
Jahr 2000 ein weltweites Markt-
volumen fir EDL in Hohe von
5 Milliarden Euro - mit steil stei-
gender Tendenz. Von 8,4 Milliar-
den Euro im Jahr 2002 sollte der
Markt in 2008 auf 11 bis 15 Milli-
arden Euro schnellen. Fur 2012
sagten die Marktforscher sogar 13
bis 26 Milliarden Euro voraus.
Tatsdchlich hat Mercer fiir das
Jahr 2005 nun ein weltweites Fuk-
Volumen (Pkw und Nfz) von rund
7 Milliarden Euro errechnet. Die
Erniichterung ist also lingst ein-
getreten. Klangvolle Namen wie
Mayflower, Matra und Matzner
sind vom Markt verschwunden,
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andere wie IVM, Nothelfer oder
Pgam Advanced Technologies in
neuen Handen mit zum Teil deut-
lich reduzierter Mannstarke.

Marktvolumen Automotive Engineering Services
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Die Branche tritt seit vier bis
flinf Jahren auf der Stelle, wurde
aber
besseren Zeiten zu trdumen. Zu-
erst hatten die Fusionen der OEM,
verbunden mit Neuausrichtungen
und Uberpriifungen der Modell-
politik, Schuld an der Stagnation,
dann die schwache Binnennach-
frage in Deutschland und zuletzt
die Einsparprogramme der OEM.
Jahr fiir Jahr hofften die Vorstan-
de und Geschadftsfiihrer — gestiitzt
durch diverse Studien und Pro-
gnosen -, dass sich die schwache
Auftragslage spdtestens im Folge-
jahr wieder verbessern wiirde.

Jetzt soll endgiiltig das
Schlimmeste iiberstanden sein, die

dennoch nicht miide von

Ab 2007 sollen die EDL endlich von der
Produktoffensive der OEM profitieren:
Insbesondere Opel und Volkswagen diirf-
ten dann in ihren Entwicklungsabtei-
lungen an die Kapazitatsgrenzen stoBBen,



Aktuelle Geschaftsmodelle in der Entwickiungsdienstieistung

Wende zum Besseren unmittelbar
bevorstehen: , Wahrend der euro-
pdische Markt fiir Automotive En-
gineering Services bis ins ndchste
Jahr hinein eher noch stagniert,
erwarten wir dann bis 2010 einen
jahrlichen Anstieg von durch-
schnittlich 11 Prozent*, konstatiert
Christian Kleinhans, Partner und
Automobilexperte von Mercer Ma-
nagement Consulting.

Fir die Prognose hat Mercer
u.a. Produktplanungen der Mer-
cedes Car Group, der BMW Group,
des VW-Konzerns und von GM
Europe betrachtet. ,Die OEM ha-
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ben in ihren Entwicklungsabtei-
lungen teilweise massiv Personal
abgebaut, gleichzeitig aber eine
Produktoffensive angekiindigt
oder zusitzliche Verantwortung
im weltweiten Entwicklungsver-
bund bekommen. Davon werden
auch die Dienstleister profitieren®,
ist Kleinhans tiberzeugt.

Teilhaben am  Aufschwung
konnten aber nur Unternehmen,
die sich vom Geschdftsmodell
,Bauchladen® verabschiedet ha-
ben. ,Der Anbietermarkt fiir EDL
ist dufferst transparent geworden,
und die OEM wissen sehr genau,
wer was kann.“

Konsens herrscht in der Bran-
che dariiber, dass das blofle Zur-
Verfiigung-Stellen von Manpower
und Maschinenkapazitdten defini-
tiv nicht ausreicht, um ein wert-
schopfender Partner der Auto-
industrie zu bleiben. ,Kiinftig
werden nur mehr jene EDL erfolg-
reich sein konnen, die tber einen

klaren Wettbewerbsvorsprung in
bestimmten  Technologiefeldern
verfiigen”, bekrdftigt Rainer Ku-
rek, Geschdftsfiihrer der MVI
Group, in seinem Gastkommentar
auf Seite 50. Diese Differenzierung
betreffe den Produktentstehungs-
prozess genauso wie die Fabrik-
planung und -realisierung.
Gleichwohl erinnert Kurek
daran, dass sich das schon hdufig
totgesagte Geschdftsmodell des
Personalverleihs dufierst hartna-
ckig hdlt und aktuell sogar eine
{iberdurchschnittliche Nachfrage
erfahrt. ,,Grundsdtzlich gehen wir
- getragen von der Erwartung
einer zunehmenden Akzeptanz
fiir personale Dienstleistungen in
Deutschland - von einem weiter-
hin positiven Trend aus”, bestdtigt
Stefan Eichholz, Marketingleiter
der Ferchau Engineering GmbH.
Von der Internationalisierung,
Spezialisierung und der Projekt-
management-Kompetenz einmal
abgesehen haben die EDL in
jiingster Vergangenheit das Non-
Automotive-Geschift wieder ent-
deckt. Die Riicker AG hat zum
Beispiel die Riickkehr in die Ge-
winnzone vor allem ihrem boo-
menden Geschéft mit der Luftfahrt
zu verdanken: In diesem Segment
stiegen die Umsatzerlose im ver-
gangenen Geschdftsjahr um 81,5
Prozent auf 48,8 Millionen Euro,
was bereits knapp einem Drittel
des Gesamtumsatzes entspricht.

»

Henry Kohlstruck, EDAG:

Stefan Eichholz, Ferchau:
.Marktbelebung im Produkt- ,Zunehmende Akzeptanz fiir

Dietmar Bichler, Bertrandt:
.Deutlicher Aufwartstrend
seit Ende 2005."

Volker Wagner, IVM Automo-
tive: ,Der Markt zieht spiir-
personale Dienstleistungen.” bar an.”

Hartmut Tresp, MBtech:
.Starke Nachfrage nach
qualifizierten Leistungen.”
e R T S T Y S e e S T e T SN e |

und Anlagen-Engineering.”
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Marktvolumen der EDL nach Hauptmodulen 2004-2010

(Betrachtete OEM-Markengruppen” und Systemlieferanten)
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Quelke, Mercer

Die Sparte profitierte vor allem
von der groffen Nachfrage, die der
Airbus 380 auslost. Dariiber hi-
naus glaubt Wolfgang Riicker an
eine langfristige Zusammenarbeit:
. Wir haben mit den Airbusauftra-
gen eine Perspektive von mindes-
tens zehn Jahren.”

Auch die EDAG verzeichnel im
Geschiftsbereich ,Aerospace” die
L Be-

héchsten Wachstumsraten.

Die Qualifizierung und Spezia-
lisierung der unabhdngigen EDL
ist inshesondere auch deshalb von
strategischer Bedeutung, damit
sie ihr Leistungsspektrum von den
Kompetenzen der OEM-Entwick-
lungstochter abgrenzen kinnen.
Denn Ausschreibung hin oder her,
tiberall dort, wo die Téchter kom-
petent sind, bekommen sie von
ihren Mittern auch die Auftrige
zugeschanzt.

Und die Kapazititen der bei-
den grofen Entwicklungstdchter
[AV (Volkswagen) und MBtech
(DaimlerChrysler) wurden in den
vergangenen Jahren massiv aus-
gebaut. Die MBtech zum Beispiel
erzielte zuletzt mit 1850 Mitarbei-
tern einen Umsatz von 190 Millio-
nen Euro. . Unsere aktuelle Ge-
schiftsentwicklung ist von einer
starken Nachfrage nach qualifi-
zierten Engineering- und Consul-

Mercedes Car Group, BMW Groug, VW-Konzern, OpelSash

arafie: ISt

reits heute arbeiten wir mit mehr
als 300 Mitarbeitern als ,National
Strategic Supplier’ fiir Airbus”,
sagt Henry Kohlstruck, als Mit-
glied der Geschaftsleitung verant-
wortlich fiir Marketing und Ver-
triecb. Nach 4,1 Millionen und
44,5 Millionen Euro Verlust in den
Jahren 2004 bzw. 2005 strebt die
EDAG fiir das laufende Geschafts-
jahr eine schwarze Null an.

Die Wachstumsseg-
mente der EDL sind
Elektrik/Elektronik
mit jahrlich 12,7
Prozent gefolgt van
Motor/Aggregate mit
7,5 Prozent per anno.

Ein bescheidenes Ziel des eins-
tigen Klassenbesten, das ohne
die Ubernahme von Altschulden
durch den Neugesellschafter Dr
Lutz
Chance auf Verwirklichung hitte.
»Die EDAG hat zu spdt auf den
Verdnderungs-

Helmig allerdings keine

Konsolidie-
rungsprozess in der Autoindustrie

und

reagiert, hinzu kamen Streitereien
im Gesellschafterkreis”, diagnosti-
ziert ein Branchenkenner.

»~Der Non-Automotive-Anteil am
Gesamtumsatz wird dauerhaft
nicht auf mehr als 10 bis 15 Pro-
zent steigen - von Einzelfdllen ab-
gesehen”, glaubt  Ex-Daimler-
Chrysler-Entwicklungsvorstand
Prof. Hans-Joachim Schopf, der
seit August 2004 als Automotive
Consultant die Branche berat. -
Im Gesprich mit »Automobil
Industrie« (s. 8. 52)
Zwar von einem anhaltenden
Trend, alles in allem aber seien
die Dienstleister gut beraten, auch
das klassische Geschdft mit der
Automobilindustrie — einschliefs-
lich Nutzfahrzeuge - nicht zu ver-
nachldssigen und dafiir weiter
Know-how aufzubauen.

spricht  er

tingleistungen geprigt”, konsta-
tiert Hartmut Tresp, Vorsitzender
der Geschaftsfiihrung. Von einer
fehlenden Dynamik will er nichts

wissen, auch nicht im Geschaft
mit Dritten.

Den Druck im Kampf um Ent-
wicklungsauftrige erhohen noch

Marktvolumen der EDL nach Geschéaftstypen 2004-2010
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B Der Gastkommentar

Hat die Branche der EDL das ,Tal

der Tranen” durchschritten?

Obgleich in der Branche noch immer
Studien kursieren, die den Entwick-
lungs-Dienstleistern (EDL) eine aus-
sichtsreiche Zukunft prognostizieren,
spricht die Realitdt doch eine andere
Sprache: Uberkapazititen, fallende
Preise und eine stark sinkende Profita-
bilitdt kennzeichneten die Unterneh-

mensentwicklung der meisten Dienst-

Rainer Kurek (39) ist Geschaftsfiihrer des Ent-
wicklungsdienstleisters MVI Group. Dariiber
hinaus ist der mehrfache Buchautor Unterneh-
mensgriinder und geschaftsfiihrender Gesell-
schafter der Automotive Management Consul-
ting GmbH (AMC).

leister in den letzten Jahren. Die Bran-
che befindet sich in einer kritischen
Phase, was allerdings optimistische
Wachstumsraten, angepasste Umsatz-
und Ertragswerte, tendenzidse Be-
richterstattung und zuweilen abenteu-
erliche Marktprognosen oft verschlei-
ern. Manchmal ist die Realitdt so hart,
dass man sie nicht wahrhaben will.
Fakt ist, dass die OEM immer mehr

Entwicklungsaufgaben an System-

und Komponentenlieferanten iiberge-
ben, die ihre Entwicklungskosten iiber
die gelieferten Bauteile amortisieren
sollen. Warum EDL beauftragen, wenn
die OEM die Leistung woanders quasi
kostenneutral erhalten konnen - Stich-
wort: Pay-on-Production? Fakt ist
auch, dass viele Hersteller Entwick-
lungen insourcen oder hauseigene
Partner aufbauen, um ihre Kernkom-
petenzen auszubauen und damit das
technische und wirtschaftliche Risiko
neuer Fahrzeugprojekte zu reduzie-
ren. Und so konnte die logische Folge
nur sein, dass sich die EDL heute in
einem Ausscheidungsturnier wieder-
finden, in dem der Konkurrenzkampf
immer harter werden wird.

Dennoch agieren einige EDL er-
folgreich am Markt. Sie haben dessen
massiven Umbruch frithzeitig erkannt
und zukunftsorientierte Geschaftsmo-
delle aufgebaut. Ihr strategisches und
strukturelles Fundament basiert auf
der Uberzeugung, dass kiinftig nur
mehr jene EDL erfolgreich sein kén-
nen, die iiber einen klaren, wettbe-
werbsfdahigen Vorsprung in bestimm-
ten Technologiefeldern verfiigen. Dies
betrifft den Produktentstehungspro-
zess genauso wie die Fabrikplanung
und -realisierung. Diesen EDL kommt
ihr Erfahrungswissen sowie ihre Inno-
vationsfahigkeit zugute, die sie in vie-
len Jahrzehnten aufbauen konnten.

Jene Unternehmen, die die Trans-
formation von der verlangerten Werk-
bank zum spezialisierten und vernetzt
agierenden Problemloser bereits er-
folgreich umgesetzt haben, gehdren
schon heute zu den Gewinnern von
morgen.

die Tier-0,5-Supplier. Diese leiden
zurzeit unter massiven Uberkapa-
zitaten, weil die OEM zunehmend
auch kleine Stiickzahlen inhouse
fertigen. Die Karmanns, Pininfari-
nas, Magna Steyrs & Co. werfen
deshalb ihre Gesamtfahrzeugkom-
petenz im Engineering verstdrkt
auf den Markt.

Dass EDL und Zulieferer den
Wettbewerb untereinander weiter
verschdrfen, glaubt Kleinhans hin-
gegen nicht. ,Voraussetzung ist,
dass die EDL ihre Geschaftsmo-
delle weiterentwickeln und tiber-
legene Leistungsangebote schaf-
fen.” Wahrend die Tier-1 mit der
Moglichkeit werben, sich im Rah-
men eines Pay-on-Production-Mo-
dells am Erfolg eines Fahrzeugs
zu beteiligen, sieht Kleinhans im
Wettbewerb mit den Zulieferern
einen Vorteil fiir EDL - weil diese
ihre Leistungen unabhdngig von
einem Lieferauftrag oder einer
bestehenden Fertigung anbieten
konnen und dabei auch zu neuen
technischen Losungen kommen.
Méoglicherweise finden auch
die OEM Gefallen an dieser These,
denn es mehren sich in der Tat die
Anzeichen, dass die EDL das Tal
der Tranen durchschritten haben.
Die EDAG zum Beispiel spricht
von einer Marktbelebung sowohl
im Produkt- als auch im Anlagen-
Engineering und ist optimistisch,
das ausgegebene Renditeziel von
mindestens fiinf Prozent bald er-
reichen zu kénnen.
Bertrandt-Vorstandschef Diet-
mar Bichler verspiirt seit Ende
2005 einen deutlichen Aufwdirts-
trend und untermauert dies mit
einem Umsatzplus von 6,6 Pro-
zent in den ersten neun Monaten
des Geschdftsjahrs 2005/2006.
»Nach vier schwierigen Jahren
registrieren wir eine steigende
Nachfrage®, kommentiert Bichler,
und liegt damit auf einer Linie mit

lhre Meinung ist gefragt! Schreiben Sie uns — zu diesem Kommentar
der Riicker AG. Diese hatte Mitte

August  ein

oder anderen Themen im Heft: leserbrief@automobil-industrie.de

Umsatzplus von
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6,5 Prozent fiir die ersten sechs Monaten
dieses Jahres vermeldet.

Volker Wagner, Geschadftsfiihrer der
IVM Automotive, dampft die Euphorie:
,Seit einigen Monaten spiiren wir, dass
der Markt anzieht, wobei die OEM da-
von ausgehen, das in der Talsohle nied-
rige Preisniveau weiterhin zu halten.”

Genau an dieser Stelle ist berechigter
Zweifel an den Prognosen angebracht.
Denn die Preisvorstellungen der OEM
liegen gerade im klassischen Projektge-
schift nach wie vor jenseits von Gut und
Bdse - eine Besserung ist nicht in Sicht.
Das heift, selbst wenn die neuesten, auf
einem hoheren Niveau erstellten Vorher-
sagen dieses Mal in Erfiillung gehen,
werden viele EDL nicht davon profitie-
ren. Ganz einfach, weil eine bessere
Kapazitdtsauslastung und ein hoheres
Umsatzvolumen alleine noch lange nicht
die Gewinne sprudeln lassen.

Die jetzt verkiindeten Erfolge beru-
hen nahezu alle auf einer Diversifizie-
rung des Geschdfts, raus aus Automo-
tive, rein in Luftfahrt, Anlagenbau etc.
beziehungsweise rein in die Spezialisie-
rung, oder riiber nach China und Indien.
Durchhalteparolen wie ,wir sehen ein
Licht ‘am Ende des Tunnels” oder ,es
kann nur noch besser werden” klingen
deshalb ein wenig wie das Pfeifen im
Walde. Claus-Peter Koth

Erfolgsfaktoren fiir Engineering-Dienstleister
]

W Starkere Spezialisierung und Fokussierung auf
ausgewdahlte Leistungsfelder - weg vom
.Bauchladen”-Ansatz

M Gezielte Investitionen in eigene Forschung &
Entwicklung zwecks Erreichung eines Know-
how- und Kompetenzvorsprungs sowie zur
Imagebildung

B Abdeckung der Wertschépfungskette bis hin
zur Fertigungsplanung und Betriebsmittel-
konstruktion, gegebenenfalls Uber Koopera-
tionsmodelle mit Partnerunternehmen

® Ubernahme von Entwicklungspaketen in Eigen-
verantwortung und Ausrichtung des Vertriebs
auf ,Paketverkauf” (Systemintegration) statt
LStundenverkauf” (Body-Leasing)

B Auf- und Ausbau der Projektmanagementkom-
petenz sowie der Kompetenzen in Elektrik &
Elektronik sowie in Berechnung und Simulation
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